
費用項目 金額/年間 備考

製造原価

営業人件費

運搬・保管費

家賃

作成日/作成者

Ａ

Ｂ

Ｃ

ワークシート 11-1 　　販売経路とコスト（費用）シート

材料費・労務費・経費

販促ツール費（カタログ、パンフ等）

営業広告費

展示会出展費

サ
プ
ラ
イ
ヤ
呎

メ
呎
カ
呎

顧
客

小
売
業

卸
売
業

小
売
業

根拠

マージン

コスト合計

その他
一般管理費

旅費交通費、会議費、消耗品費等

専任/兼任

販売促進費

卸売業

小売業

店舗家賃、営業所家賃

間接部門人件費

水道光熱費

リーダー
評価・記入欄

責任者
評価・記入欄

0%	  

20%	  

40%	  

60%	  

80%	  

100%	  

Ａ	 Ｂ	 Ｃ	

Ａ・Ｂ・Ｃのコスト構造イメージ	
利益	

マージン（小売）	

マージン（卸売）	

一般管理費	

営業人件費	

販売促進費	

製造原価	


